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En intensiv period med
hogt forandringstryck

Resultatet for arets tre forsta manader ar
en vinst pa 16 mkr vilket ar vasentligt batt-
re an fjolaret. Forutom intaktstillskottet fran
flygtrafiken har LFV lyckats val i sin stréavan
att minska kostnaderna. Rorelsekostna-
derna har minskat med drygt 4 % jamfort
fjolaret. Ett hot infor framtiden utgérs dock
av det mycket laga rantelaget som kortsik-
tigt férvantas medfora en kraftig 6kning av
LFVs pensionsskuld innevarande ar.

Totalt antal luftrumsrérelser minskade
under forsta kvartalet med 0,4 % jamfort
fjolaret. Strejken pa Norweigan, i borjan av
mars paverkade negativt.

Trots att antalet rérelser minskat 6kar an-
talet service units, som ar den enhet som
anvands vid fakturering av undervagsavgif-
ter och skapar LFVs intdkter, vilket betyder
att flygningar i svenskt luftrum skett 6ver
langre strackor och med tyngre plan. Detta
paverkar i sin tur LFVs intdkter positivt.

Under forsta kvartalet har alla flygningar
genomforts utan nagon férsening orsakad
av flygledningen.

Flygsakerhetsmalen
LFV uppfyller sina flygsakerhetsmal.

LFV har under kvartalet sarskilt identifierat
rullbaneintrang, obemannade luftfarkoster
samt militér flygverksamhet som opererar
utan aktiv transponder som prioriterade
flygsakerhetsrisker. LFV har vidtagit ett
flertal atgarder for att minska risk-
exponeringarna i samarbete med

Swedavia, Férsvarsmakten och Transport-
styrelsen.

Sakerhetskultur

Statens Haverikommission rekommende-
rade i sin utredning av olyckan vid Kebne-
kaise att Transportstyrelsen skulle géra en
utredning av LFVs sakerhetskultur. Rappor-
ten ar nu klar och visar pa omraden som
fungerar bra och omraden som behéver
forbattras. Till exempel synliggérs att LFV
har pabérjat flera forbattringsaktiviteter
och att det inte finns nagra férbattrings-
omraden som é&r sa stora att de bedéms
aventyra flygsakerheten.

LFVs flygsékerhetsarbete bygger pa
6ppenhet och transparens och vi &r sam-
stémmiga med Transportstyrelsen nar det
géller utpekade férbattringsomraden. Rap-
porten kommer darfor att bli en viktig del
i vart fortsatta flygsékerhetsarbete.

Forandringsprogrammet

Under 2014 initierade LFVs ledning ett
omfattande féréandringsprogram, Position
2019, med syftet att skapa en mer af-
farsmassig, effektiv och konkurrenskraftig
organisation. Programmet genomlyste
organisationen for att identifiera forbatt-
ringsomraden och genomféra erforderliga
atgarder. Bland annat omorganiserades
avdelning produktion efter kundsegment
med syftet att fa ett tydligare kundfokus.
Vi har ocksa en ny struktur for flygsaker-
hetsfora pa plats. Férandringarna syftar
till att ge battre samordning, uppféljning
och proaktivitet i flygsékerhetsarbetet.

Ett koncerndvergripande styrkort baserat

pa de mal som tagits fram i arbetet med
Position 2019 &r framtaget och kommer
forbattra uppfoéljningsprocessen.

Det har varit en intensiv period med hogt
forandringstryck i organisationen. Darfor
ar det gladjande att vi nu har alla forut-
sattningar pa plats for att uppna Position
2019.

Olle Sundin
Generaldirektor
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Flygtrafiken

Totalt antal flygrorelser minskade under
perioden januari-mars med 0,4%. Saval
inrikes som utrikes rorelser har minskat
(med 2,3% resp. 1,3%) medan den overfly-
gande trafiken 6kat med 1,4%. Den stora
minskningen pa inrikes kan delvis knytas till
strejken pa Norweigan i borjan av mars.

Antalet service units, som ar den enhet
som anvands vid fakturering av undervags-
avgifter och skapar vara intakter, 6kar trots
ett minskat antal flygrorelser. Enheten
service unit berdknas via en kombination
av flugen strécka och flygplanets vikt. Ser-
vice units har 6kat med drygt 3 % jamfort
foregaende ar vilket betyder att flygningar
i svenskt luftrum skett med ldngre strackor
och med tyngre plan. Detta har paverkat
LFVs intdkter positivt under férsta kvartalet.

Ekonomi

Lagre kostnader, battre resultat
Resultatet efter finansiella poster uppgar
till 16 mkr vilket ar en férbattring med
27 mkr jamfért med samma period 2014.
Resultatférbattringen beror framst pa
att rorelsekostnaderna har begrénsats
till en lagre niva an féregdende ar. Okad
kostnadseffektivitet ar en viktig del i det
omfattande férandringsprogram som
pagar inom LFV och en forutsattning for
framgang och konkurrenskraft.

Rorelseintakter

Rorelseintakterna uppgar till 699 mkr
(688). Sveriges en route-avgift sénktes

1 januari 2015 med 4,6 %. Orsakerna till
Sveriges sankning ar lagre kostnader, va-
lutakursférandringar samt korrigering for
tidigare ars laga inflation. Avgiftssankning-
arna ar positiva for flygsektorn och en del i
det europeiska samarbetet for att effektivi-
sera en route-verksamheten.

Den 1 januari 2015 6verlamnade LFV ock-
sa driften av flygledning vid tre regionala
flygplatser till flygtrafiklednings-

leverantéren ACR vilket sénkt bade intakter
och kostnader jamfort med 2014.

Trots sankta avgifter, och nagot minskad
verksamhet, har luftfartsintékterna ékat
nagot till foljd av den positiva flygtrafik-
utvecklingen med lédngre flygningar och
tyngre flygplan i svenskt luft-rum.

Den internationella exportverksamheten
domineras fortfarande av de uppdrag LFV
— via dotterbolaget LFV Aviation Consul-
ting — har i Férenade Arabemiraten. Ge-
nom nérvaro i regionen har ocksa ett antal
mindre flygplatsuppdrag kunnat erhallas
sasom flygmétning och teknikkonsulttjans-
ter.

Rorelsekostnader
Rérelsekostnaderna uppgar till 683 mkr

(7 15). Kostnadsreduktionen med 32 mkr
har astadkommits inom ett flertal olika om-
raden. LFVs effektiviseringsprogram har
under det senaste aret inneburit omfattan-
de genomlysningar av olika verksamhets-
omraden dér rationaliseringar och anpass-
ningar av organisation innebér en lagre
kostnadsniva. Forutom personalreduktion
har kostnader avseende operativ system-
drift, hyreskostnader och utbildningskost-
nader kunnat reduceras.

Finansiella poster

Summan av finansiella intakter och kostna-
der uppgar till 0 mkr (14). Férsamringen
beror dels pa 6kad kostnad for rantedelen
i LFVs pensionskostnader men ocksa pa
betydligt lagre ranteintakter pa placerade
likvida medel. Det beror pa det historiskt
laga rénteldge Sverige nu har.

Rantabilitet och soliditet
Réntabiliteten pa eget kapital, méatt som
12-manaderstal, uppgick vid kvartalets slut
till 11 % och 6vertraffar, med god marginal,
agarens mal pa minst 4 % rantebilitet.

Soliditeten uppgick 31 mars till 14 %.
Agarens langsiktiga mal &r 15 % soliditet
vilket inte beddéms kunna nas med nuva-

rande redovisning av pensionsskulden i
balansrakningen.

Investeringar

LFVs utgifter for investeringar uppgar till
10 mkr (13). Periodens dominerande in-
vestering utgors av planenlig utveckling av
flygledningssystemet inom Coopans-
samarbetet (4 mkr) samt fortsatt arbete
med ersattning av ett nationellt natverk for
kommunikation, "Nytt LFV-ATN" (2 mkr).

Kraftig pensionskostnadsokning
Trots positivt resultat under forsta kvartalet
forvantas det nuvarande, historiskt laga,
ranteldget medféra en mycket kraftig pen-
sionsskuldsokning 2015. Om Finansinspek-
tionen och Statens Tjanstepensionsverk
(SPV) i host tillampar samma beraknings-
grunder som tidigare vid faststallande av
diskonteringsranta for tryggande av affars-
verkens pensionsskulder bedms detta att
innebéra negativ diskonteringsranta och en
sankning av nettorantan med 1,2 procent-
enheter. Var bedémning ar att detta skulle
for LFV innebara en pensionskostnadsok-
ning av engangskaraktar pa drygt 1 miljard
kronor. En stor del av dessa "okontroller-
bara kostnader” far, enligt regelverken for
avgiftssystemet, finansieras via undervags-
och terminalavgifter men LFVs resultatpa-
verkan netto bli néra -200 mkr vilket skulle
innebara en redovisad forlust pa ca 75 mkr
ar 2015.

Avgiftsreglering verkstalls forst efter andra
referensperioden for prestationsplanen En
route (2015 - 2019) varfér ranteférand-
ringar under kommande ar skulle kunna
utjdmna de negativa effekter som forvan-
tas uppsta 2015.

LFVs 6nskan &r att kunna fa l6sa in pen-
sionsskulden till rimliga villkor och 6verga
till en férsakringslosning for forvaltning av
kommande pensionsataganden. Detta bl a
for att undvika de stora arsvisa variationer
som blir foljden av nuvarande system.

LV
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RESULTATRAKNING (MKR)

Rorelsens intdkter

Luftfartsintakter

Kommersiella intdkter

Ovriga rérelseintakter
Summa rérelsens intakter

Rorelsens kostnader

Personalkostnader

Diverse externa kostnader

Avskrivningar

Summa roérelsens kostnader

Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella investeringar
Rénteintakter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster
Skatt/skattemotsvarighet pa periodens resultat"
Periodens resultat

1) Periodens skatt/skattemotsvarighet har beréknats med en schablonméssig skatt om 22% pa resultat efter finansiella poster.
2) Inklusive effekter av férvantad sdnkning av den diskonteringsrdnta som paverkar LFVs pensionskostnader. Resultateffekt netto -195 mkr.

BALANSRAKNING (MKR)

Tillgangar

Anléggningstillgangar
Omséattningstillgangar

Summa tillgangar

Skulder och Eget kapital

Eget kapital

Avséattningar

Langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

For stéllda sdkerheter och ansvarsférbindelser, som &r oférandrade hénvisas till arsredovisningen fér 2014.

FINANSIERINGSANALYSER (MKR)

Kassafléde fran rérelsen
Féréndring av rorelsekapital
Investeringar

Finansiering

Forandring av likvida medel

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid periodens slut

KONCERNEN AFFARSVERKET
2015 2014 2015 2014 2015 2014
jan-mars  jan-mars jan—-dec jan—-dec jan-mars jan-mars
Prognos?
466 457 2795 1627 466 457
216 223 863 880 206 215
16 9 91 73 16 9
699 688 3749 2 580 689 680
-357 -365 -1 429 -1 399 -355 -363
-291 -309 -1 216 -1 249 -290 -307
-35 -41 -152 -214 -35 -41
-683 715 2797 -2 862 -680 711
1 2 2 5 -
17 -25 953 -277 8 -31
5 16 12 361 5 16
-5 -2 -1 039 -2 -5 -2
16 -11 -75 82 8 -17
-3 - - -18 -2 -
13 -11 -75 65 6 -17
KONCERNEN AFFARSVERKET
2015 2014 2015 2014
jan-mars  jan-mars jan-mars jan-mars
1289 1773 1348 1 840
4631 4061 4523 3894
5920 5834 5871 5734
840 752 797 661
4 544 4627 4 541 4621
29 29 29 29
506 426 503 423
5920 5834 5871 5734
KONCERNEN AFFARSVERKET
2015 2014 2015 2014
jan-mars  jan-mars jan-mars jan-mars
48 30 41 24
-82 -57 -71 -48
-9 -15 -9 -13
101 162 103 163
58 120 64 124
3942 3325 3855 3178
4000 3445 3919 3302
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Flygsakerhet

Flygsakerheten ligger pa fortsatt god niva.
Under perioden har vi haft tre separations-
underskridanden dér flygtrafiktjansten bi-
dragit till hdandelseférloppet. Nivan pa utfall
av separationsunderskridanden fortsatter
att vara lag.

Intrang pa rullbana fortsatter att vara ett
prioriterat fokusomrade fér LFV, med
samarbete med externa intressenter for
att med gemensamma aktiviteter forsoka
minska risken for intrang. Den tekniska
utrustningen fungerar bra och mycket

fa handelser intraffar som kan ha flygsa-
kerhetspaverkan. LFV har under 2014
genomlyst sin sakerhetskultur och arbetar
kontinuerligt for att vidmakthalla och for-
battra denna.

Hog punktlighet

Under forsta kvartalet har alla flygningar
genomforts utan nagon forsening orsakad
av flygledningen.

LFVs organisation

| det forandringsarbete som drivs inom
LFV har beslutsstruktur och beslutsforum
setts Over. Syftet har varit att sdkra okad
beslutskraft, tydliggéra mandat och roller
och utveckla en tvarfunktionell ledning
och styrning. Tidigare strukturer har upp-
levts som komplexa och tvarfunktionella
forum saknades. Nu ar strukturen pa plats
med nya forum for battre samordning,

beslutsfattande och genomférandekraft,
Affarsforum, Administrativt forum och
Portféljforum. Under 2015 kommer ytter-
ligare forum att startas upp, ett exempel ar
Kommunikationsforum.

Medarbetarundersokning
Medarbetarundersokningen for 2015 gors
nu i april. Tidpunkten fér méatningen har
anpassats till genomférandet av organisa-
tionsférandringarna for de stora avdelning-
arna.

Arbetsmiljo

Antalet arsarbetare per 31 mars var 1 024
(1 063). Sjukfranvaro matt i procent av
total arbetstid var 3,7 % (2,7).

Marknad

| januari paborjades arbetet for att etablera
en affarsmodell tillsammans med Swedavia
for den aterreglerade ATS-verksamheten.

Nér det géller LFVs drift
av fem torn i Abu Dhabi
i samarbete med GAL
ANS, har under peri-
oden en férhandling
inletts om tillaggsavtal
till det befintliga avtalet
mellan avtalsparterna
GAL ANS och ADAC
(Abu Dhabi Airport
Company). Anledning-
en till detta &r den

Vi intygar att kvartalsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens kostnader,
intakter och myndighetens ekonomiska stallning.

Norrképing den 22 maj 2015
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kraftiga trafiktillvaxten dar rérelserna i ar
kommer att Overstiga de rorelser som om-
fattas i det befintliga avtalet som stracker
sig till 2019.

Tva nya affarer har under kvartalet sékrats
med GAL, teknikkonsulttjénster och proce-
durkonstruktion.

Leveransléget for flygmatning ar gott
sedan nya resurser tillforts flygmatningsor-
ganisationen.

P& den nationella marknaden ar LFVs
séljarna organiserade utifran kund och
speglar darmed LFV Produktions struktur
for enhetschefer (EC). Den internationella
marknaden ar uppdelad utifran produkter.
For UAE tecknades avtal for att sakerstalla
standig representation i Bransch Office
fran och med 1 april.

LFV Koncernen bestar av affarsverket,
det heldgda holdingbolaget LFV Holding
AB, det av holdingbolaget heldgda aktie-
bolaget LFV Aviation Consulting AB, samt
intresseforetagen Entry Point North AB
till 25% och NUAC HB till 50 %.

Kommande rapporter: Delarsrapport for
andra kvartalet ldmnas i augusti 2015.
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