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Nu sanker vi avgifterna — igen

Resultatet for forsta halvaret 2015 uppgar till 96 miljoner kro-
nor vilket ar vasentligt battre an fjolaret (30). Forutom okade
intakter fran flygtrafiken samt nagra positiva engangsposter
har LFV levererat enligt effektiviseringsprogrammet. Rorelse-
kostnaderna har hittills minskat med cirka 5 % jamfért med
fiolaret. Sammantaget mojliggjorde detta avgiftssankningar
vid arsskiftet. Det mycket ldga rantelaget kan kortsiktigt inne-
bara en kraftig 6kning av LFVs pensionsskuld innevarande ar.

Antalet luftrumsrorelser 6kade under
forsta halvaret med 0,6 % jamfort med
fjolaret. Under det andra kvartalet har
trafiken vént uppat efter ett svagt forsta
kvartal.

Antalet service units har 6kat mer &n ro-
relserna, vilket betyder att flygningarna i
svenskt luftrum skett pa ldngre strackor
och med tyngre plan. Da det &r service
units som anvinds vid fakturering av un-
dervigsavgifter och skapar LFVs intdkter
paverkar det LFVs intdkter positivt.

Genom LFVs effektiviseringar och
minskade kostnader kunde Sveriges en
routeavgift sdnkas for andra aret i rad
forsta januari 2015. Sénkningen uppgick
till 4,6 %.

Flygsdkerhet

LFV uppfyller uppstéllda flygsékerhets-
mal. Det dr dock tva foreteelser som

vi maste vara sirskilt observanta pa.
Den ena ér otilldten dronarverksamhet

i kontrollerat luftrum som vid minst
fyra tillfdllen under perioden har lett till
stangningar av flygplatser. LFV genom-
for flera aktiviteter for att minska denna
paverkan.

Det andra foreteelsen ar utlindsk militér
flygverksamhet som opererar utan aktiv
transponder i svenskt-danskt luftrum. Att
komma till riatta med detta dr hogt prio-
riterat. Under varen har LFV fitt tillgang
till danska Naviairs primérradarsignaler
vilket 6kar mojligheterna for flygledarna
att hantera flygverksamhet utan aktiv

Fjarrstyrda torn

Ornskoldsvik Airport ir den forsta flyg-
plats i viarlden som trafikleds pa distans
med Remote Tower Service (RTS). Med
nytdnkande bade tekniskt och operativt
ar LFV virldsledande inom utvecklingen
av flygtrafikledningstjénster. Fjarrstyrda
torn &r resultatet av ett ndra samarbete
mellan LFV, flygplatserna i Ornskélds-
vik och Sundsvall samt Saab och en hel
regions engagemang. Sundsvall Timra
Airport och Linkdping City Airport star
ndrmast pa tur for fjarrstyrd flygtrafik-
ledning.

Bade nationellt och internationellt dr in-
tresset fantastiskt stort.

Férandringsprogrammet

LFV genomfo6r ett omfattande forénd-
ringsarbete, Position 2019, med malbilden
att bli en betydande aktor savil nationellt
som internationellt inom flygtrafikled-
ningstjinster. Okat kundfokus, utveckla-
de tjénster och en effektiv organisation ar
viktiga delar i det arbetet. Samtliga verk-
samhetsomraden har genomlysts under
aret. Genom effektiviseringar och an-
passningar av var organisation har vi natt
en lagre kostnadsniva. LFVs huvudkontor
har flyttat till nya och mer &ndamalsenli-
ga lokaler i Norrkoping.

Med en tydlig position och malbild, en
ny grafisk profil och utvecklat foretags-
kulturarbete géar vi in i en spdnnande host
tillsammans med vara kunder och upp-
dragsgivare.

tr.".l nsponder. Dialog pagar ocksa med . LFV har kunnat sénka sina avgifter fér
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EKONOMI

Okad flygtrafik och lagre kostnader
Forsta halvarets resultat efter finansiella
poster uppgar till 96 mkr vilket dr en for-
béttring jamfort med samma period 2014
da resultatet var 30 mkr. Forbattringen
har kunnat dstadkommas genom dkande
flygtrafik samt nagra resultatférbattrande
poster av engangskaraktir — men ocksa
genom sinkta rorelsekostnader. Arets
rorelsekostnader dr 5 % ldgre dn fjoldrets.

Rorelseintakter

Rorelseintdkterna uppgar till 1 451 mkr
(1 421). Genom rationaliseringar kunde
Sveriges en routeavgift sinkas med

4,6 % den 1 januari 2015. Aven forega-
ende ar sdnktes en routeavgiften. Av-
giftssdnkningarna dr ett led i Sveriges
och LFVs arbete for att mota EU:s krav
pa effektiviseringar inom en routeverk-
samheten. De effektiviseringar som LFV
genomfort under de senaste ren ar en
starkt bidragande orsak till denna utveck-
ling.

Vid arsskiftet 6verlaimnade LFV driften
av flygledning vid tre regionala flygplat-
ser till annan aktor vilket minskat bade
intdkter och kostnader jamfort med 2014.

Att luftfartsintdkterna inte minskat, trots
sdnkta avgifter och minskad verksamhet,
beror pa den positiva flygtrafikutveck-
lingen med ldngre flygningar i svenskt
luftrum och tyngre flygplan men ocksa
pa att perioden inkluderar intdkter hin-
forbara till avstimningar av tidigare ars
en route- och terminalavgifter.

Minskningen av de kommersiella intik-
terna harror framst fran nagot liagre er-
sdttning fran NUAC avseende de tjénster
som levereras till bolaget (i form av flyg-
ledning i kontrollcentralerna samt tek-
nisk support). Genom effektiviseringar
minskar savil kostnader som intdkter for
dessa tjanster. Den internationella export-
verksamheten domineras fortfarande av
de uppdrag LFV har, med operativ led-
ning av flygtrafiktjdnst, pa ett antal flyg-
platser i Forenade Arabemiraten. Genom
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nérvaro i regionen har ocksa majligheter
skapats for andra flygplatsuppdrag och
konsulttjanster.

De Ovriga rérelseintdkterna bestdr framst
av de bidrag LFV erhaller for arbete med
forskning och innovation i ett antal inter-
nationella och nationella projekt.

Rorelsekostnader

Rorelsekostnaderna uppgar till 1 355 mkr
(1 424). Personalkostnaderna ér den do-
minerande delen och har, jaimfort fjolaret,
péaverkats positivt av minskade personal-
volymer och lagre pensionskostnader.

LFVs effektiviseringsprogram har under
det senaste aret inneburit genomlysningar
av samtliga verksamhetsomraden. Ratio-
naliseringar och anpassningar av orga-
nisation innebér en lagre kostnadsniva.
Foérutom personalreduktion har kostnader
avseende operativ systemdrift, hyreskost-
nader, utbildningskostnader och andra
kop av externa tjanster kunnat reduceras.
Effektiviseringsarbetet kommer att fort-
sitta som en del av den malbild LFV nu
inriktar verksamheten mot.

Aven avskrivningarna har minskat jim-
fort fjolaret bland annat genom vissa
omvirderingar av anliaggningstillgangars
virde som genomfordes i bokslutet 2014.

Finansiella poster

Summan av finansiella intdkter och
kostnader uppgar till -4 mkr (29). For-
sdmringen beror dels pa dkad kostnad
for rantedelen i LFVs pensionsskuld men
ocksa pa lagre ranteintdkter pa placerade
likvida medel. Det sistndmnda ar en f6ljd
av det historiskt laga rénteldget.

Rantabilitet och soliditet

Réntabiliteten pa eget kapital efter skatt,
mitt som 12-ménaderstal, uppgér till 14 %
(11) Agarens mal for LFV ir att rintabili-
teten 6ver en konjunkturcykel ska uppgé
till 4 %.

Soliditeten uppgick vid periodens slut till
14 % (13). Agarens langsiktiga mal ar

15 % soliditet vilket inte bedoms kunna
nas med nuvarande redovisning av pen-
sionsskulden i balansriakningen.

Investeringar

LFVs utgifter for investeringar uppgar,
efter forsta halvaret, till 20 mkr (33).
Periodens dominerande investering
utgdrs av planenlig utveckling av flyg-
ledningssystemet inom Coopanssamar-
betet (8 mkr) samt fortsatt arbete med
ersittning av ett nationellt ndtverk for
kommunikation, (5 mkr). For att utveckla
och effektivisera administrationen pagar
ocksé satsningar avseende uppgradering
av webbplattformar samt nya verktyg for
beslutsstdd och produktkalkylering.

Pensionskostnads6kning att vianta

Trots ett mycket positivt resultat under
forsta halvaret forvéntas det nuva-

rande rénteldget medfora en kraftig
pensionsskuldsékning 2015. Statens
Tjénstepensionsverk (SPV) har lamnat
forhandsbesked om sannolik niva for den
diskonteringsridnta som ska tillimpas vid
tryggande av affarsverkens pensions-
skuld. SPV meddelar att en sénkning av
nuvarande nettordntan med 0,6 procent-
enheter ar trolig vilket, for LFV, skulle
innebéra en kostnadsékning pa nédra 600
mkr. Okningen &r dock ldgre 4n vad vi
tidigare kunde befara i och med att SPV:s
styrelse beslutat om ett ’rantegolv” for
bruttordntan i berdkningsgrunderna till

0 procent.

En stor del av de pensionskostnader som
definieras som “okontrollerbara” far,
enligt regelverken for avgiftssystemet,
finansieras via en route och terminal-
avgifter men LFVs resultatpaverkan netto
blir &nda mer an -100 mkr.

LFVs onskan &r att kunna fé 16sa in
pensionsskulden och 6vergé till en for-
sakringslosning for forvaltning av kom-
mande pensionsataganden. Detta bland
annat for att undvika de stora arsvisa
variationer som blir f6ljden av nuvarande
system.
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RESULTATRAKNING (MKR) KONCERNEN AFFARSVERKET

2015 2014 2015 2014 2015 2014
jan-juni jan-juni jan—dec jan—dec jan-juni jan-juni
Rorelsens intakter Prognos?
Luftfartsintakter 1005 936 2472 1627 1005 936
Kommersiella intakter 412 451 842 880 395 433
Ovriga rérelseintakter 34 34 79 73 34 34
Summa roérelsens intakter 1451 1421 3393 2580 1434 1403
Rorelsens kostnader
Personalkostnader -708 -732 -1402 -1399 -704 -726
Diverse externa kostnader -575 -610 -1 197 -1 249 -573 -608
Avskrivningar -72 -82 -152 -214 -72 -82
Summa rérelsens kostnader -1355 -1424 -2 751 -2 862 -1349 -1416
Resultat fran andelar i koncern- och intresseféretag 4 3 3 5 - -
Rorelseresultat 99 0 645 -277 85 -13
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fran koncernforetag - - - - 76
Ranteintakter 7 31 11 361 7 31
Réntekostnader och liknande resultatposter -11 -2 -605 -2 -11 -2
Resultat efter finansiella poster 96 30 50 82 82 92
Skatt/skattemotsvarighet pa periodens resultat K -20 -6 -11 -18 -18 -3
Periodens resultat 76 24 39 65 64 88
1) Periodens skatt/skattemotsvarighet har berdknats med en schablonméssig skatt om 22% pa resultat efter finansiella poster.
2) Inklusive effekt av forvantad sankning av den di ingsranta som paverkar LFVs pensionskostnader. Resultateffekt netto -112 mkr.
BALANSRAKNING (MKR) KONCERNEN AFFARSVERKET
2015 2014 2015 2014
jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1625 1693 1682 1759
Omsattningstillgangar 4773 4263 4662 4167
Summa tillgangar 6398 5956 6344 5926
Skulder och Eget kapital
Eget kapital 903 787 855 767
Avsattningar 4606 4694 4604 4685
Langfristiga skulder 460 29 460 29
Kortfristiga skulder 428 446 425 445
Summa eget kapital och skulder 6398 5956 6344 5926

For stallda sakerheter och ansvarsforbindelser som 4r oférandrade hanvisas till Arsredovisningen for 2014.

FINANSIERINGSANALYSER (MKR) KONCERNEN AFFARSVERKET
2015 2014 2015 2014
jan-juni jan-juni jan-juni jan-juni
Kassaflode fran rorelsen 148 106 136 170
Forandring av rorelsekapital -222 -82 -203 -64
Investeringar -23 -37 -19 -34
Finansiering 235 288 236 286
Forandring av likvida medel 138 275 150 358
Likvida medel vid arets borjan 3942 3325 3855 3178
Likvida medel vid periodens slut 4080 3600 4005 3536
® ®
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OPERATIONS OCH MARKNAD

Verksamhet

Verksamheten har under perioden fung-
erat vil. 99,9 procent av flygningarna en
route i svenskt luftrum har genomforts
utan ndgra forseningar orsakade av flyg-
trafiktjénsten.

Avdelningen Operations, tidigare Pro-
duktion, har omorganiserats. Sedan mars
ar verksamheten organiserad utifran
kund istéllet for som tidigare en geogra-
fisk indelning. Med utveckling, moder-
nisering, effektivisering och anpassning
mote vi kundernas behov. En ny enhet,
Safety Departement, har etablerats vars
uppdrag ér att folja upp och proaktivt
driva flygsdkerhetsarbetet i LFV.

RTC Sundsvall driftsattes fér Ornskolds-
vik Airport den 21 april. Efter en lyckad
invigning med manga besokare och stort
medialt intresse har flera nationella och
internationella kundbesok genomforts pa
RTC. Fjérrstyrd flygtrafikledning drivs
nu som ett program och arbete pagar med
att forbereda for fjarrstyrd drift av Lin-
koping City Airport och Sundsvall Timréa
Airport.

Flygsdkerhet
LFV flygsdkerhetsmal har uppfyllts.

Under perioden har det skett atta separa-
tionsunderskridanden varav fem dér flyg-
trafikledningen har varit bidragande. Ing-
en av dessa hindelser har dock klassats
som allvarlig. Fem incidentutredningar
genomfors.

Héndelser dér icke behérigt flygplan,
fordon eller person befinner sig pa land-
ningsbanan, runway incursion, ligger pa
samma niva, 38 stycken, som genom-
snittet for de senaste fem aren. Vid tre av
dessa tillfédllen har flygtrafikledningen
paverkat hindelsen direkt eller indirekt.
Under perioden har arbetet med Runway
Incursion Prevention Program fortsatt.
Arbetet startade under 2014 och syftet dr
att tillsammans med andra aktorer i flyg-
branschen vidta atgarder for att minska
antalet runway incursions.

En viktig del i det proaktiva flygsdker-
hetsarbetet dr de storningsrapporter som
vara flygledare skickar in och som sam-
manstdlls och analyseras for eventuella
atgédrder. Under perioden registrerades
drygt tusen vilket &r i nivd med forega-
ende &r.

Baserat pa den analys som gjordes av
LFV under 2014 har projektet Flygsidker-
hetskultur startat. Syftet ar att vidmakt-
halla och stérka den goda flygsikerhets-
kultur som préglar och som ska prégla
LFV.

Medarbetare

For att utveckla LFV krévs ett ledar- och
medarbetarskap med kundfokus och
affarsmassigt. Ett antal rekryteringar av
nyckelpersoner pa ledande befattningar
har gjorts och ett arbete med att skapa en
kultur dar maluppfyllelse prioriteras har
startat. Malkontrakt har ocksé inforts pa
flera nivaer inom LFV som en del i det
arbetet.

Inom ramen for LFVs fordndringspro-
gram, Position 2019, har effektiviseringar
inneburit att omstéllningsarbeten har
genomforts inom flera delar av LFV. An-
talet drsarbetare har dirmed minskat till
1026 (1 072).

Sjukfranvaron har okat till 3 % (2,5) och
det beror huvudsakligen péa dkad lang-
tidssjukfranvaro. LFV arbetar aktivt med
savil forebyggande atgiarder som aktivi-
teter for att bidra till en lag sjukfranvaro
generellt och det géller savil korttids-
som langtidssjukfranvaro.

Marknad

Pa den konkurrensutsatta nationella
marknaden har en upphandling inom
flygtrafiktjénst gjorts. Den avsag fem
flygplatser ddr LFV i sitt anbud erbjod
RTS. Uppdraget gick till en annan aktor
men det finns ett stort intresse for RTS
infor nésta avtalsperiod. I borjan av aret
genomfordes en storre ramupphandling
for procedurer och luftrumsdesign. LFV
ar en av tre utvalda leverantorer.

LFV ansvarar for operativ ledning av
flygtrafiktjénst pa fem flygplatser i For-
enade Arabemiraten sedan 1 juli 2013 dar
uppdraget pa Abu Dhabi International
Airport &r det storsta. Under forsta halv-
aret 2015 togs stora delar av inflygnings-
kontrollen dver fran Abu Dhabi Area
Control Center. LFV har ocksa levererat
procedur- och teknikkonsulttjanster. Den
starka tillvixten pd Abu Dhabi Interna-
tional Airport kan innebéra fler uppdrag
framéver.

LFVs STYRELSE

Vi intygar att kvartalsrapporten ger en rattvisande bild av verksamhetens kostnader, intakter

och myndighetens ekonomiska stéllning.

Norrképing den 28 augusti 2015

Jan Olson, ordférande

Olle Sundin, generaldirektor
Marie Hafstrém

Micael Bydén

Johan Davidsson
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LFV KONCERNEN

LFV Koncernen bestar av
affarsverket, det heldgda
holdingbolaget LFV Holding
AB, det av holdingbolaget
heldgda aktiebolaget LFV

Aviation Consulting AB samt
intresseforetagen Entry Point
North AB till 25% och NUAC

HB till 50%.

LFV

LFV Tryck Norrkdping T15-505
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